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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung des Vereins

Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH
Ziirich fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prufungspflicht der Revisionsstel-
le.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriufungen der bei der gepruften Einheit vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung_kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und Statuten ent-
spricht.

Zurich, 23. Mai 2022

BDO AG

Monica Gonzalez del Campo ppa. Remo Inderbitzin

Leitende Revisorin

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Beilagen

Jahresrechnung
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SAH Zlrich

Bilanz per 31. Dezember 2021

Aktiven

(in CHF) 2021 2020
Flissige Mittel 1.1 2'430'569 3'226'097
Forderungen aus Leistungen 1.2 1'659'795 1'542'739
Uebrige kurzfristige Forderungen 1.3 175'739 316’572
Vorrate SalSAH / SAHItimbocca inkl. Wertberichtigung 25'914 23'080
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.4 1'194'233 1'303'637
Total 5'486°251 6°412°125
Anlagevermdgen

Finanzanlagen 82'347 72'043
Mobile Sachanlagen 1.5 490'846 497°232
Total 573’193 569’275
Total Aktiven 6°059’'443 6°981°398
Passiven

{in CHF)

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.6 591'612 718591
Uebrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.7 108'044 85'260
Passive Rechnungsabgrenzung 1.8 138'090 234’660
Total Fremkapital 837°'747 1°038’510
Fondskapital 1.9 690’887 868’937
Organisationskapital

Grindungskapital 380265 380°265
Freies Kapital 1'171'754 1'694'898
Gebundenes Kapital 2'978'790 2'998'790
Total 1.10 4'530°810 5073952
Total Passiven 6'059’443 6’981°’398




SAH Zirich

Betriebsrechnung

(in CHF) 2021 % 2020 %
Erhaltene Zuwendungen

Spenden und Legate 2.1 299369 518’467
Mitgliederbeitrage 8’550 9’700

Total 307'919 1.8% 528’167 3.1%
Zweckgebundene Beitrdage der 6ffentlichen Hand

Beitrage Bund 580'518 375’617

Beitrage Kantone 7'345'694 7'691°798

Beitrdge Gemeinden 2'825'426 2'270’884

Beitrage Sozialversicherungen 359'599 480’825

Beitrage Institutionen, divers 1'609'365 1'987°'754

Total 2.2 12'720°602 74.5% 12’806°'878 76.1%
Erlos aus Lieferungen & Leistungen

Handel- und Dienstleistungssertrag 510’166 394’631
Debitorenverlust/Delkredere(Projekte) -4'532 -25'796
Rickerstattung aus Projekten 3'412'429 3'010'575

Total 23 3'918°'064 23.0% 3'379°409 20.1%
Eigenleistungen, Eigenverbrauch

Interne Leistungsverrechnung 121'264 118022

Total 121'264 0.7% 118022 0.7%
Total Betriebsertrag 17°067°849 100% 16°832'476  100%
Direkter Projektaufwand

Personalaufwand -10'581'910 -9'966'017

Reise und Reprasentationsaufwand -16'795 -13'219
Personalaufwand Projektteilnehmende (inkl. Spesen) -2'987'140 -2'699'103
Sachaufwand -2'523'633 -2'345'997
Unterhaltskosten -37'655 -160'344
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation -15'510 -41'706
Abschreibungen 1.5 -229'324 -244°915

Total 2.4 -16°391°967 -96.0% -15°471°300 -91.9%
Administrativer Aufwand

Personalaufwand -880'001 -798'985

Reise und Reprasentationsaufwand -3'018 -2'147
Sachaufwand -609'278 -631'360
Unterhaltskosten -844 -3'268
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation -6'301 -2'421
Abschreibungen 1.5 -46'298 -49’163

Total 2.5 -1’545'738 -9.1% -1’487°343 -8.8%
Betriebsergebnis -869’857 -5.1% -126'167 -0.7%
Finanzertrag 1’972 1’034
Finanzaufwand -11'963 -12'744
Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Ertrag 2.6 233198 18’631
Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand 27 -74'543 -37°469
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals -721°193 -4.2% -156°’716  -0.9%
Veranderung Fondskapital 178’050 -69'744
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital -543°143 -226°460
Veranderung Organisationskapital 543'143 226’460
Jahresergebnis 0 0.0% 0 0.0%




SAH Zirich

Geldflussrechnung

in CHF 2021 2020
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital -543'143 -226'460
Veranderung des Fondskapitals -178'050 69'744
Abschreibungen auf Sachanlagen 275'622 294°078
Veranderung der Forderungen 23777 542’221
Veranderung der Vorrate -2'834 2’735
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung 109’404 148'093
Veranderungen der Verbindlichkeiten -104°194 -244’922
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -96'570 -25'855
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -515'988 559’632
Veranderung Finanzanlagen -10'305

Investitionen in mobile Sachanlagen -269'236 -101°066
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -279°540 -101°066
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Abnahme/Zunahme Fliissige Mittel -795°528 458’566
Bestand fllissige Mittel per 01. Januar 3'226'097 2'767'530
Bestand fliissige Mittel per 31. Dezember 2'430°'569 3'226'097
Veranderung fliissige Mittel -795’528 458’566




SAH Ziirich

Rechnung liber die Veranderung des Kapitals
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Mittel aus Fondskapital
Projektmittel Impuls ZH 15’041 63'533 -50'000 28’574
Projektmittel ETC Zirich 10'325 9'000 19’325
Projektmittel ETC Thalwil 54’182 9'000 -15'000 48182
Projektmittel ETC Glattbrugg 22'507 6’000 -15'000 13’507
Projektmittel ETC Dietikon 17'605 6’000 -15'000 8’605
Projektmittel Stellenpool 113'236 8'071 -68'358 52’949
Projektmittel Cucina 39'374 -39'374 0
Projektmittel Gastro 30162 -14'262 15’900
Projektmittel Integro 58'033 58'033
Projektmittel Anschluss 83'942 -83'942 0
Projektmittel MIRSAH 29'520 10’000 39’520
Projektmittel AMIE 35'000 104°000 -123'000 16’000
Projektmittel Plan B 74'268 1'416 75684
Projektmittel CT2 106'240 343'867 -185'000 265107
Projektmittel Sauberkraft Basel 159'500 -130’000 29’600
Projektmittel BAZ 20’000 20’000
Total Fondskapital 868’937 560’886 -738'936 0 690°'887
_Organisationskapital
Grindungskapital 380'265 380°265
Freies Kapital 1'694'897 -523'143 1°171'755
Fonds Personal GAV 1'003'792 -20'000 983’792
Fonds Projekte & Innovation 1'994'998 1994°998
Total Organisationskapital 5°073’953 0 -543'143 0 4530810
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Mittel aus Fondskapital
Projektmittel Impuls ZH 11'947 61712 -58'618 15’041
Projektmittel ETC Zirich 10'325 72'940 -72'940 10’325
Projektmittel ETC Thalwil 54’182 68’778 -68'778 54’182
Projektmittel ETC Glattbrugg 22'507 31'880 -31'880 22’507
Projektmittel ETC Dietikon 17'606 82'753 -82'753 17’605
Projektmittel Stellenpool 134'132 2'443 -23'339 113'236
Projektmittel Cucina 59'374 -20'000 39'374
Projektmittel Gastro 56'747 -26'585 30162
Projektmittel Integro 58'033 58’033
Projektmittel Anschluss 134'702 29'240 -80'000 83'942
Projektmittel MIRSAH 51'047 9'000 -30'527 29'5620
Projektmittel AMIE 75'000 -40'000 35'000
Projektmittel Plan B 72'472 1°796 74’268
Projektmittel CT2 41118 165’172 -100'050 106240
Projektmittel Sauberkraft Basel 199’500 -40'000 159’500
Projektmittel BAZ 20’000 20000
Total Fondskapital 799’193 745'213 -675'469 0 868’937
Organisationskapital
Griindungskapital 380265 380'265
Freies Kapital 1'767'344 126°775 -199'222 1'694'897
Fonds Personal GAV 1'099'250 -95'458 1'003'792
Fonds Projekte & Innovation 2'053'553 -58'555 1994998
Total Organisationskapital 5'300°413 126’775 -353'235 0 5'073°953




Anhang zur Jahresrechnung 2021

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung des Vereins SAH Ziirich erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER 21) und vermittelt ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). Ferner werden die Richtlinien der ZEWO
sowie die Bestimmungen des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962 OR) eingehalten.

Bewertungsgrundsitze
Flissige Mitte Nominalwert
Forderungen Nominalwert abzuglich Einzelwertberichtigung auf gefahrdete Forderungen sowie

pauschale Wertberichtigung von 5% bei ETC aufgrund von Erfahrungswerten

Rechnungsabgrenzung Nominalwert bzw. bestmdgliche Schatzung
Finanzanlagen Nominalwert

Verbindlichkeiten Nominalwert

Sachanlagen
Investitionen mit einem Anschaffungswert von CHF 1'000 bis CHF 4'999 (pro Objekt) werden in der Bilanz
aktiviert und sind im Anschaffungsjahr auf CHF 1 pro Einheit abzuschreiben.

Investitionen mit einem Anschaffungswert ab CHF 5'000 (pro Objekt) werden in der Bilanz aktiviert und sind
linear Uber funf Jahre abzuschreiben. Der jahrliche Abschreibungsbetrag ergibt sich dabei aus der
gleichmassigen Verteilung des Wertes der Abschreibungsbasis auf eine durchschnittliche Nutzungsdauer
von funf Jahren.

Anschaffungen von Kleininventar und Kleinwerkzeugen werden in der Regel bis zu einem Betrag von unter
CHF 1'000 (pro Objekt) als Unterhalt verbucht.



Erlauterungen zur Bilanz

Aktiven

1.1 Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel enthalten Kassabestande, Postcheck- und Bankguthaben, welche zum Nominalwert
bewertet sind.

1.2 Forderungen aus Leistungen 31.12.2021 31.12.2020
Projekte 1'258'094 1'226'370
Etceteras 401’701 316’369
Total 1°659°795 1'542°'739

Nominalwert abziiglich Einzelwertberichtigung auf gefahrdete Forderungen sowie pauschale
Wertberichtigung von 5% bei ETC aufgrund von Erfahrungswerten.

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen
In den Gbrigen Forderungen sind zur Hauptsache Guthaben gegenliber Sozialversicherungen enthalten.

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2021 31.12.2020
Projekte Gemeinde/Stadt und Ubrige Abgrenzungsposten 234°233 269278
Schlussabrechnung AVIG Projekte 960°000 1°034°359
Total 1°194’233 1°303’637

Die Werthaltigkeit der Schlussabrechnungen AVIG Projekte hdngt davon ab, ob die effektiven
Gesamtkosten vom Amt fur Wirtschaft und Arbeit (AWA) akzeptiert werden bzw. alle ausgewiesenen
Kosten auch als anrechenbar bestatigt werden.

1.5 Mobile Sachanlagen

Mobiliar & Mobiliar &
Einrichtung Einrichtung EDV-gr;Iagen Total
Projekte GS

Nettobuchwerte 1.1.2020 586’214 1’313 102’717 690’244
Anschaffungswerte
Stand 1.1.2020 3'340'483 80’258 406'458 3'827'199
Zugange 58'405 0 42'661 101°066
Abgange 0 0 0 0
Stand 31.12.2020 3'398'888 80'258 449'119 3'928°265
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2020 -2'754'268 -78'945 -303'740 -3'136'954
Abschreibungen -244'915 -1'304 -47'859 -294°078
Stand 31.12.2020 -2'999'183 -80'250 -351'599 -3'431°032

Nettobuchwerte 31.12.2020 399’704 8 97°519 497°232




Mobiliar & Mobiliar &
Einrichtung | Einrichtung EDV-gr;’Iagen Total
Projekte GS
Nettobuchwerte 1.1.2021 399°'704 8 97°519 497°232
Anschaffungswerte
Stand 1.1.2021 3'398'888 80'258 449119 3'928°265
Zugéange 236'037 0 33198 269236
Abgange 0 0 0 0
Stand 31.12.2021 3'634'925 80'258 482'317 4197°500
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2021 -2'999'183 -80°'250 -351'599 -3'431°032
Abschreibungen -229'324 0 -46'298 -275'622
Stand 31.12.2021 -3'228'507 -80°'250 -397'897 -3'706°655
Nettobuchwerte 31.12.2021 406’418 8 84’419 490’846
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021 31.12.2020
1.6 Laufende Lieferantenrechnungen 601'536 703’526
MWST Q4 -9'924 15’064
Total 591°612 718’591
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2021 31.12.2020
1.7 Etceteras 95’770 68519
Sozialversicherungen 10589 14’533
Ubrige 1'686 2’208
Total 108’044 85’260
Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.2021 31.12.2020
1.8 Lohnnachtrage 43’074 32'476
Uberzeit & Ferienguthaben 83017 120’153
Sommerzulage - -
Ubrige 12'000 82'031
Total 138’090 234’660
Fondskapital

1.9 Projektmittelfonds werden aus Uberschiissen und Zuwendungen gebildet um spezifische Projekt-

aktivitaten zu unterstitzen.




Organisationskapital

1.10 Aufnung und Verwendung des Organisationskapitals erfolgt durch den Vorstand auf Antrag der
Geschaftsleitung.

Die Gelder des Fonds Innovation kénnen zur Unterstiitzung fir notwendige Anpassungen bestehender
Angebote und die Entwicklung neuer Projekte sowie die Durchflhrung von Pilotprojekten innerhalb der
SAH Zurich-Strategie verwendet werden.

Der Fonds Personal GAV ist fur diverse finanzielle Abgeltungen wie Entschadigungen wegen Kiindigung
sowie Beitragsliicken der BVG-Rente bei Pensionierung, Unterstltzung oder Forderung von
Mitarbeitenden des SAH Ziirich, die gemass neuem GAV vom 1.6.2021 Anspruch auf Leistungen
gemass den Sozialplanbestimmungen haben, sowie zur einmaligen finanziellen Unterstitzung von
Mitarbeitenden, die sich in einer wirtschaftlichen Notlage befinden, gebildet worden.

Fir beide Fonds bestehen zwingende Reglemente.



Erlauterungen Betriebsrechnung

2.1 Erhaltene Zuwendungen

Von den erhaltenen Spenden sind CHF63'533 zweckgebunden fiir Impuls, CHF 30'000
Zweckgebunden fir ETC Kanton Ztirich, CHF 104'000 zweckgebunden fiir Amie, CHF 10'000

zweckgebunden fur MirSAH und CHF 49'500 zweckgebunden fur CT2

2.2 Zweckgebundene Beitrage, Beitrdage aus erbrachten Leistungen

In der Position ,Beitrage Kantone® sind Zahlungen des AWA enthalten. In der Position ,Beitrage
Institutionen® sind hauptsachlich Zahlungen vom AWA fur ICT Kurse enthalten.

2.3 Riickerstattung aus Projekten

Die ausgewiesenen Ertrage sind Rickerstattungen fiir erbrachte Dienstleistungen in den vier ETC-
Projekten, in den Projekten der Migration gemass Kostengutsprachen durch die Gemeindesozialamter

sowie in den PvBs (Stellenpool, Cucina, MenSAH, SAHItimbocca, Plan B).

2.4 Direkter Projektaufwand

Der direkte Projektaufwand enthalt samtliche direkt zurechenbare Kosten auf alle SAH-Angebote.

2.5 Administrativer Aufwand

Im ,Administrativen Aufwand” werden die Aufwendungen fur jene Tatigkeiten ausgewiesen, die lediglich
indirekt einen Beitrag an die Erreichung der statutarischen Zielsetzungen der Organisation leisten resp.
der Zielgruppe (Programme/Angebote) nicht unmittelbar zugeordnet werden kénnen.die Berechnungen
des Adminsistrativen sowie des Fundraising Aufwandes erfolgen nach der ZEWO-Methodik. Im
Berichtsjahr betrug der Anteil des Administrativen Aufwand im Verhaltnis zum Gesamtaufwand 9.1%
(Vorjahr 8.8%) dar, welche die eigentlichen Angebotstatigkeiten unterstitzen. Der Aufwand Werbung/

Fundraisung betrug CHF 21'370.21

2.6 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Ertrag
Nachtrage AVIG-Projekte aus Vorjahr
Differenzabrechnungen ubrige Projekte aus Vorjahr
CO2-Riickvergiitungen 2019
Ruckvergttung MWST 2015-2019
Ubrige Positionen
Total

2.7 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand
Nachtrage AVIG-Projekte aus Vorjahr
Differenzabrechnungen ubrige Projekte aus Vorjahr
Ubrige Positionen
Total

31.12.2021
9'487
13'522
3'730
160'305
46'154
233198

31.12.2021
57'281
18'262
75'543

31.12.2020
12112

6'519

18’631

31.12.2020
36'776
692
37°469



Weitere Angaben

Nahestende Organisationen

Gemass Swiss GAAP FER verfligt das SAH Zirich Uber keine nahe stehenden juristischen Organisationen.
Das SAH Zirich hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen es einen
beherrschenden Einfluss austibt. In diesem Sinne gelten die SAH Regionalvereine und Solidar Suisse nicht
als nahestehende Organisationen.

Nahestehende natlrliche Personen sind die Mitglieder des Vorstandes und deren Angehorige. Es bestehen
keine Verpflichtungen oder Rechtsgeschafte gegeniber dem SAH Zirich.

Entschidigung an Vorstandsmitglieder
Es wurden im Berichtsjahr keine Entschadigungen und Sitzungsgelder an die Vorstandsmitglieder
vergiitet.Ledichlich Spesen von CHF 440 (2020: 350) wurden ausbezahlt.

Die Geschaftsfuhrung wird ledichlich durch eine Person wahrgenommen.

Eventualverpflichgungen
Per Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverpflichtungen.

Berufliche Vorsorge

Der beitragsorientierte Vorsorgeplan fir die Mitarbeitenden ist durch den Anschlussvertrag bei der
Pensionskasse Stadt Zurich (PKZH) geregelt. Das SAH Zirich schliesst sich dem vollen Vorsorgeplan an,
welcher auch fur die Angestellten der Stadt Zurich gilt. Der beitragsorientierte Vorsorgeplan fur die
Mitarbeitenden der Etceteras ist durch die Pensionskasse Swissstaffing geregelt. Es bestehen offene
Verpflichtungen gegeniber Vorsorgeeinrichtungen der PKZH und von Swissstaffing von netto CHF
200'258.90 (CHF 145'042.15). Im Berichtsjahr beliefen sich die BVG-Arbeitgeberbeitrage total auf CHF
1'132'985 (CHF 1'092'915), BVG Sparbeitrdge CHF1'035'321.1 (CHF 997'743.4), BVG Risikobeitrage CHF
97'663.9 (95'171.6).

Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
Das SAH Zurich hat zur Deckung von Sicherheiten ein Sparkonto bei der ZKB im Betrage von CHF
256'010.55 (2020: CHF255'985) verpfandet.

Ergebnisse nach Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand am
18.05.2022 sind keine wesentlichen Ereignisse aufgetreten, welche die Aussagefahigkeit der
Jahresrechnung 2021 beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Leistungsbericht
Beziiglich dem Leistungsbericht wird auf den Jahresbericht 2021 verwiesen.

Vollzeitstellen
Per Ende Dezember z&hlt das SAH 89.2 Vollzeitstellen (Vorjahr 88.15).

Fundraising- und Werbeaufwand
Im Berichtsjahr wurde CHF 21'370.21 (CHF 61'985.18) verwendet.

Unentgeltliche Leistungen
Im Berichtsjahr wurden keine unentgeltliche Leistungen erbracht.



		2022-05-23T17:13:20+0200


		2022-05-24T09:06:39+0200




