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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung des Vereins 

Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH Zürich 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH 
Zürich für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit 
Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstel-
le. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Prüfung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-
lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit vorhandenen 
Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie 
Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht. 

Zürich, 8. Mai 2026 

BDO AG 
 
 

Monica González del Campo 

Leitende Revisorin 
Zugelassene Revisionsexpertin 

 
 

i.V. Raphael Hilbeck 

 
Zugelassener Revisor 
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Jahresrechnung 



SAH Zürich

B i l a n z

A k t i v e n in CHF

Umlaufvermögen 31.12.2024 31.12.2025
Flüssige Mittel 1.1 3’186’893 4’265’470
Forderungen aus Leistungen 1.2 1’952’195 1’065’104
Übrige kurzfristige Forderungen 1.3 47’027 110’736
Vorräte 1.4 251’397 279’177
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.5 921’789 1’030’231
Total UV 6’359’300 6’750’717

Anlagevermögen
Finanzanlagen 87’274 87’287
Mobile Sachanlagen 1.6 144’249 266’281
Total AV 231’522 353’568

Total Aktiven 6’590’823 7’104’285

P a s s i v e n

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.7 523’744 666’846
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.8 219’368 122’276
Passive Rechnungsabgrenzung 1.9 183’898 203’426
Total Fremdkapital 927’010 992’547

Fondskapital 1.10 738’742 690’002

Organisationskapital
Gründungskapital 380’265 380’265
Freies Kapital 742’703 1’703’594
Gebundenes Kapital 1.11 2’911’133 2’841’212
Total Kapital 4’034’101 4’925’071

Jahresergebnis 890’970 496’664
Total 4’925’071 5’421’735

Total Passiven 6’590’823 7’104’284



SAH Zürich

B e t r i e b s r e c h n u n g
in CHF

31.12.2024 % 31.12.2025 %
Erhaltene Zuwendungen
Spenden und Legate 2.1 115’036 246’900
Mitgliederbeiträge 11’150 9’250
Total 126’186 0.8% 256’150 1.8%

Zweckgebundene Beiträge der öffentlichen Hand
Beiträge Bund 90’932 0
Beiträge Kantone 5’657’109 7’743’545
Beiträge Gemeinden 2’309’060 2’378’416
Beiträge Sozialversicherungen 298’106 106’380
Beiträge Institutionen, divers 2’234’128 30’000
Total 2.2 10’589’335 70.8% 10’258’341 71.4%

Erlös aus Lieferungen und Leistungen
Handel- und Dienstleistungsertrag 477’335 447’896
Rückerstattung aus Projekten 3’633’862 3’290’506
Total 2.3 4’111’197 27.5% 3’738’402 26.0%

Eigenleistungen, Eigenverbrauch
Interne Leistungsverrechnung 120’781 118’972
Total 120’781 0.8% 118’972 0.8%

Total Betriebsertrag 14’947’498 100% 14’371’865 100%

Direkter Projektaufwand
Personalaufwand inkl. Sozialversicherungen -7’442’638 -7’574’825
Reise- und Repräsentationsaufwand -8’268 -6’736
Personalaufwand Projektteilnehmende (inkl. Spesen) -3’161’505 -2’909’872
Raumaufwand (Miete und Reinigung) -917’217 -866’162
Warenaufwand -357’067 -325’904
Verwaltungsaufwand -487’290 -493’471
Informatikaufwand -442’274 -398’955
Unterhaltskosten -16’194 -42’202
Fahrzeugaufwand -3’993 -5’309
Öffentlichkeitsarbeit / Kommunikation -12’123 -35’611
Abschreibungen 1.6 -56’055 -107’958
Total 2.4 -12’912’383 -86.4% -12’767’005 -88.8%

Administrativer Aufwand
Personalaufwand inkl. Sozialversicherungen -787’077 -811’871
Reise- und Repräsentationsaufwand -1’346 -5’370
Raumaufwand (Miete und Reinigung) -61’837 -96’448
Verwaltungsaufwand -78’275 -80’556
Informatikaufwand -124’117 -80’874
Sachversicherungen -17’227 -18’289
Unterhaltskosten -204 -7’237
Öffentlichkeitsarbeit / Kommunikation -9’384 -785
Übriger Betriebsaufwand -11’974 -16’756
Abschreibungen 1.6 -45’094 -33’537
Total 2.5 -1’136’536 -7.6% -1’151’722 -8.0%

Betriebsergebnis 898’579 -6.0% 453’137 -3.2%

Finanzertrag 1’141 609
Finanzaufwand -11’139 -7’834
Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Ertrag 2.6 73’464 35’595
Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand 2.7 -7’371 -33’584

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 954’674 447’924

Veränderung des Fondskapitals -63’704 48’740

Jahresergebnis vor Zuweisung an das Organisationskapital 890’970 496’664

Veränderung des Organisationskapitals -890’970 -496’664

Jahresergebnis 0 0



SAH Zürich

G e l d f l u s s r e c h n u n g

in CHF 31.12.2024 31.12.2025

Jahresergebnis vor Zuweisung an das Organisationskapital 890’970 496’664
Veränderung des Fondskapitals 63’704 -48’740
Abschreibungen auf Sachanlagen 101’149 141’495
Veränderung der Forderungen -530’190 823’383
Veränderung der Vorräte 9’356 -27’780
Veränderung der aktive Rechnungsabgrenzung -143’155 37’554
Veränderung der Verbindlichkeiten -99’896 46’010
Veränderung der passive Rechnungsabgrenzung -97’957 19’528

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 193’982 1’488’114

Veränderung Finanzanlagen 775 -13
Investitionen in mobile Sachanlagen -21’226 -409’524

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -20’451 -409’537

Veränderung Finanzverbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Zunahme flüssige Mittel 173’531 1’078’576

Bestand flüssige Mittel per 1. Januar 3’013’362 3’186’893
Bestand flüssige Mittel per 31. Dezember 3’186’893 4’265’470
Veränderung flüssige Mittel 173’531 1’078’577



Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2025
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20
25

Mittel aus dem Fondskapital
2700 Projektmittel Impuls 73’609 56’582 -61’772 68’419
2701 Projektmittel ETC Zürich 10’156 10’156
2702 Projektmittel ETC Thalwil 38’795 38’795
2704 Projektmittel ETC Dietikon / Glattbrugg 11’208 11’208
2710 Projektmittel Stellenpool 103’614 2’806 106’420
2711 Projektmittel Cucina 10’299 60 -60 10’299
2712 Projektmittel Gastro 14’794 25 -2’831 11’989
2707 Projektmittel Integro 58’033 58’033
2709 Projektmittel MIRSAH 39’521 39’521
2714 Projektmittel Plan B 68’097 68’097
2715 Projektmittel AMIE 56’245 1’900 -45’450 12’695
2716 Projektmittel CT2 234’371 234’371
2723 Projektmittel BAZ 20’000 20’000

Total Fondskapital 738’742 61’373 0 -110’113 0 690’002

Organisationskapital
2800 Gründungskapital 380’265 0 0 380’265

2820 / 2830 Freies Kapital 1’703’594 549’579 0 2’253’173

2840 Fonds Personal GAV 909’659 0 -34’862 874’797
2845 Fonds Projekte & Innovation 1’931’553 0 -18’053 1’913’500

Total Organisationskapital 4’925’071 549’579 0 -52’915 0 5’421’735



Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2024
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20
24

in CHF
Mittel aus Fondskapital

2700 Projektmittel Impuls 73’652 83’127 -83’171 73’609
2701 Projektmittel ETC Zürich 9’989 186 -20 10’156
2702 Projektmittel ETC Thalwil 38’629 167 0 38’795
2704 Projektmittel ETC Dietikon / Glattbrugg 11’041 1’867 -1’700 11’208
2710 Projektmittel Stellenpool 95’256 15’730 -7’371 103’614
2711 Projektmittel Cucina SalSAH 10’299 210 -210 10’299
2712 Projektmittel Gastro 0 14’794 0 14’794
2707 Projektmittel INTEGRO 58’033 0 0 58’033
2709 Projektmittel MIRSAH 39’521 0 0 39’521
2714 Projektmittel Plan B 68’097 0 0 68’097
2715 Projektmittel AMIE 16’150 64’370 -24’275 56’245
2716 Projektmittel CT2 234’371 0 0 234’371
2717 Projektmittel ICT 0 8’450 -8’450 0
2723 Projektmittel BAZ 20’000 0 0 20’000

Total Fondskapital 675’038 188’900 0 -125’196 0 738’742

Organisationskapital
2800 Gründungskapital 380’265 0 0 380’265

2820 / 2830 Freies Kapital 742’703 960’891 0 1’703’594

2840 Fonds Personal GAV 927’836 0 -18’177 909’659
2845 Fonds Projekte & Innovation 1’983’298 0 -51’745 1’931’553

Total Organisationskapital 4’034’101 960’891 0 -69’921 0 4’925’071



Anhang zur Jahresrechnung 2025

Rechnungslegungsgrundsätze

Bewertungsgrundsätze

Flüssige Mittel Nominalwert

Forderungen

Vorräte

Rechnungsabgrenzung Nominalwert bzw. bestmögliche Schätzung

Finanzanlagen Nominalwert

Verbindlichkeiten Nominalwert

Sachanlagen

Die Rechnungslegung des Vereins SAH Zürich erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER 21) und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True and Fair View). Ferner werden die Richtlinien der ZEWO sowie die 
Bestimmungen des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962 OR) eingehalten.

Investitionen mit einem Anschaffungswert von CHF 1'000 bis CHF 4'999 (pro Objekt) werden in der Bilanz aktiviert 
und sind im Anschaffungsjahr abzuschreiben. Investitionen mit einem Anschaffungswert ab CHF 5'000 (pro Objekt) 
werden in der Bilanz aktiviert und sind linear über fünf Jahre abzuschreiben. Der jährliche Abschreibungsbetrag ergibt 
sich dabei aus der gleichmässigen Verteilung des Wertes der Abschreibungsbasis auf eine durchschnittliche 
Nutzungsdauer von fünf Jahren.  

Anschaffungen von Kleininventar und Kleinwerkzeugen werden in der Regel bis zu einem Betrag von unter CHF 1'000 
(pro Objekt) als Unterhalt verbucht.

Im Angebot ICT-Strandortbestimmung wird das aktivierte Anlagevermögen gleichmässig auf drei Jahre abgeschrieben. 
Dies basiert auf der dreijährigen Submissionsdauer.

Ab dem 01.01.2025 gibt es eine neue Finanzweisung des AFA. Die relevante Neuerung für Sachanlagen ist, dass der 
bewilligte Investitionsbetrag im Anschaffungsjahr vollständig vergütet wird. Alle Objekte mit einem AFA-Anteil ab CHF 
2'000 sind in einem Inventarverzeichnis zu führen, solange sie physisch vorhanden sind.

Nominalwert abzüglich Einzelwertberichtigung auf gefährdete Forderungen

Einstandspreis, bzw. Herstellkosten (POC-Methode)



Erläuterungen zur Bilanz 2025

Aktiven

1.1 Flüssige Mittel

1.2 Forderungen aus Leistungen 31.12.2024 31.12.2025
Projekte 1’893’033           992’819              
Etceteras 59’163                 72’285                
Total 1’952’195           1’065’104          

1.3 Übrige kurzfristige Forderungen

1.4 Vorräte 31.12.2024 31.12.2025
Warenvorräte (SAHltimbocca; MenSAH) 25’260                 24’005                
Erbrachte, noch nicht fakturierte, Dienstleistungen 226’137               255’171              
(angefangene Arbeiten Etceteras) 251’397               279’177              

1.5 Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2024 31.12.2025
Projekte Gemeinde / Stadt und Sozivalversicherungen 56’229                 3’104                  
Schlussabrechnung AVIG Projekte 851’819               866’829              
Schlussabrechnung AVIG Projekte Vergütung Investitionen (ab 2025) 145’996              
Lizenzen 13’742                 14’302                
Total 921’789               1’030’231          

1.6 Mobile Sachanlagen
Mobiliar & 
Einrichtung 

Projekte

Mobiliar & 
Einrichtung

 GS
EDV-Anlagen GS Total

Nettobuchwert 01.01.2025 98’461 0 45’788 144’249
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2025 98’461 0 45’788 144’249
Zugänge 272’049 0 29’685 301’734
Direkte Abschreibungen -107’958 0 -33’537 -141’495
Vergütungen AFA Vorjahre -35’059 0 0 -35’059
Reklassifikationen 292 auf 291 -3’147 0 0 -3’147
Nettobuchwert 31.12.2025 224’346 0 41’935 266’281

Die flüssigen Mittel enthalten Kassabestände, Postcheck- und Bankguthaben, welche zum Nominalwert 
bewertet sind.

In den übrigen Forderungen sind zur Hauptsache Guthaben gegenüber Sozialversicherungen.

Die Werthaltigkeit der Schlussabrechnungen der AVIG-Projekte hängt davon ab, ob das Amt für Arbeit (AFA) 
die effektiven Gesamtkosten akzeptiert und alle ausgewiesenen Kosten als anrechenbar bestätigt.					

Nominalwert abzüglich Einzelwertberichtigung. 



Mobile Sachanlagen

Mobiliar & 
Einrichtung 

Projekte

Mobiliar & 
Einrichtung

 GS
EDV-Anlagen GS Total

Nettobuchwert 01.01.2024 133’804 0 90’368 224’172
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2024 133’804 0 90’368 224’172
Zugänge 20’712 0 514 21’226
Direkte Abschreibungen -56’055 0 -45’094 -101’149
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Nettobuchwert 31.12.2024 98’461 0 45’788 144’249

Passiven

1.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2024 31.12.2025
Laufende Lieferantenrechnungen 523’744               666’846              
Total 523’744               666’846              

1.8 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2024 31.12.2025
Etceteras 118’572               112’613              
Sozialversicherungen 23’547                 7’904                  
Mwst. 77’249                 
Übrige DLK -                       1’758                  
Total 219’368               122’275              

1.9 Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.2024 31.12.2025
PrA Ferien ETC -                       13’125                
Überzeit & Ferienguthaben 139’840               166’826              
Übrige 44’057                 23’475                
Total 183’898               203’426              

1.10 Fondskapital
Projektmittelfonds werden aus Überschüssen und Zuwendungen gebildet um spezifische Projektaktivitäten zu 
unterstützen.



1.11 Organisationskapital
Die Äufnung und Verwendung des Organisationskapitals erfolgt durch den Vorstand auf Antrag der 
Geschäftsleitung.

Mit den Mitteln des Innovationsfonds können notwendige Anpassungen bestehender Angebote sowie die 
Entwicklung neuer Projekte inklusive der Submissionskosten unterstützt werden. Darüber hinaus können die 
Innovationskraft, die Nachhaltigkeit oder die Digitalisierung gefördert werden. Zudem sieht die 
Zweckbestimmung die Unterstützung von Marketingmassnahmen, Strategie- und Organisationsentwicklung 
sowie die Verbesserung des Datenschutzes vor.

Der Fonds Personal GAV wurde für diverse finanzielle Abgeltungen, wie Abgangsentschädigungen, 
Beitragslücken der BVG-Rente bei Pensionierung sowie die Unterstützung bzw. Förderung von Mitarbeitenden 
des SAH Zürich, die gemäss neuem GAV vom 1.1.2021 Anspruch auf Leistungen gemäss 
Sozialplanbestimmungen haben, gebildet. Ebenso dient er der einmaligen finanziellen Unterstützung von 
Mitarbeitenden, die sich in einer wirtschaftlichen Notlage befinden.

Für beide Fonds bestehen verbindliche Reglemente.			



Erläuterungen Betriebsrechnung 2025

2.1 Erhaltene Zuwendungen

2.2 Zweckgebundene Beiträge der öffentlchen Hand

2.3 Rückerstattung aus Projekten

2.4 Direkter Projektaufwand

2.5 Administrativer Aufwand

2.6 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Ertrag 31.12.2024 31.12.2025
Nachträge der AVIG-Projekte aus dem Vorjahr 2024 38’974         2’806                   
Differenzabrechnungen der übrigen Projekte aus dem Vorjahr 5’029            -                        
CO₂-Rückvergütungen 7’959            -                        
Rückzahlungen des Versicherungsbrokers für das Jahr 2024 21’180         13’454                 
Rückzahlungen der Versicherung für den Schadensfall -                2’700                   
Rückbuchungen der DLK für Trinkgeld -                13’026                 
Übrige Positionen 321               3’610                   
Total 73’464         35’595                 

2.7 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand 31.12.2024 31.12.2025
Nachträge zu AVIG-Projekten aus dem Vorjahr 2024 7’371            2’806                   
Differenzabrechnungen zu übrigen Projekten aus dem Vorjahr 2024 25’826                 
Übrige Positionen 952                       
Arbeitsrechtsfall 4’000                   
Total 7’371            33’584                 

In der Position „Beiträge Kantone” macht der grösste Posten die Zahlungen aufgrund der 
Leistungsvereinbarungen mit dem AFA aus.

Die ausgewiesenen Erträge sind Rückerstattungen für in den drei Etcetera-Projekten erbrachte 
Dienstleistungen.

Von den erhaltenen Spenden sind CHF 1'900 zweckgebunden für AMIE, CHF 60 für Cucina SalSAH, CHF 25 für 
Gastro, CHF 56'582 zweckgebunden für Impuls.

Der administrative Aufwand umfasst die Aufwendungen für Tätigkeiten, die lediglich indirekt zur Erreichung der 
statutarischen Ziele der Organisation beitragen bzw. der Zielgruppe (Programme/Angebote) nicht unmittelbar 
zugeordnet werden können.  Die Berechnung des administrativen und des Fundraising-Aufwands erfolgt nach 
der ZEWO-Methodik. Im Berichtsjahr betrug der Anteil des administrativen Aufwands am Gesamtaufwand 8 % 
(Vorjahr: 7.6 %), der die eigentlichen Angebotstätigkeiten unterstützt.

Der direkte Projektaufwand umfasst alle direkt zurechenbaren Kosten der SAH-Angebote.



Weitere Angaben

Nahestehende Organisationen

Entschädigung an Vorstandsmitglieder

Entschädigung der Geschäftsführung

Eventualverpflichtungen

Berufliche Vorsorge

Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten

Ergebnisse nach dem Bilanzstichtag

Leistungsbericht

Vollzeitstellen

Fundraising- und Werbeaufwand

Unentgeltliche Leistungen

Im Berichtsjahr wurden CHF 36'395.76 (Vorjahr: CHF 21'507.26) aufgewendet. Dieser Betrag floss grösstensteils in die 
neue Kampagne für das Angebot Etcetera.

Im Berichtsjahr wurden keine unentgeltlichen Leistungen erbracht.

Bezüglich des Leistungsberichts wird auf den Jahresbericht 2025 verwiesen.

Per Ende Dezember 2025 zählt das SAH ZH 68.41 Vollzeitstellen (Vorjahr: 63.45).

Gemäss Swiss GAAP FER verfügt das SAH Zürich über keine nahestehenden juristischen Organisationen. Es hat weder 
Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen es einen massgeblichen Einfluss ausübt. In diesem Sinne 
gelten die SAH-Regionalvereine und Solidar Suisse nicht als nahestehende Organisationen.  Als nahestehende natürliche 
Personen gelten die Mitglieder des Vorstands und deren Angehörige. Es bestehen keine Verpflichtungen oder 
Rechtsgeschäfte gegenüber dem SAH Zürich.

Im Berichtsjahr wurden Sitzungsgelder in Höhe von CHF 3'000 an die Vorstandspräsidentin ausgerichtet. Zusätzlich gab es 
Spesenausgaben in Höhe von CHF 1'385 (im Vorjahr CHF 1'670).

Der beitragsorientierte Vorsorgeplan für die Mitarbeitenden ist durch den Anschlussvertrag bei der Pensionskasse Stadt 
Zürich (PKZH) geregelt. Das SAH Zürich schliesst sich dem vollen Vorsorgeplan an, welcher auch für die Angestellten der 
Stadt Zürich gilt. Der beitragsorientierte Vorsorgeplan für die Mitarbeitenden der Etceteras ist durch die Pensionskasse 
Swissstaffing geregelt.

Es bestehen offene Verpflichtungen gegenüber den Vorsorgeeinrichtungen der PKZH und Swissstaffing in Höhe von CHF 
200'855.90 (Vorjahr: CHF 162'304.50).

Im Berichtsjahr beliefen sich die BVG-Arbeitgeberbeiträge insgesamt auf CHF 888'994.15 (Vorjahr: CHF 875'774.15), die 
BVG-Sparbeiträge auf CHF 810'923.15 (Vorjahr: CHF 798'746.60), die BVG-Risikobeiträge auf CHF 71'101.30 (Vorjahr: CHF 
70'130.30). Die Verwaltungskosten von 1.5 % werden durch den Arbeitgeber getragen und belaufen sich auf 6'969.70 (VJ: 
CHF 6'897.25).

Der Deckungsgrad per Ende Dezember 2025 beträgt 123.6 % (2024: 121.3 %).

Das SAH Zürich hat zur Deckung von Sicherheiten ein Sparkonto bei der ZKB in Höhe von CHF 257'103.85 verpfändet.

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand am 7. Mai 2026 sind keine 
wesentlichen Ereignisse aufgetreten, die die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2025 beeinträchtigen könnten bzw. die 
an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

Per Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverpflichtungen.

Die Geschäftsführung wird durch eine Co-Geschäftsführung von Melanie Schneitz und Claudia Klingler (bis zum 
31.12.2025) sowie Philipp Leimgruber (ab dem 01.11.2025) wahrgenommen. Der Bruttojahreslohn für die 
Geschäftsführung beträgt CHF 217'387.
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